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�Ì�£ÝnÏ£½ mǖɧ̕ŽǩūŽɆūǉɧǂĤɧŎʈɒɒŽƲǖǉŽɆĤɧƚŽūŽǅ
ɆĤǖĤɧ "ƀƹŖǂǓ cěǫǗőØƹČɧ ̕ǉɒǉɬĮɧ ǖɀŽ̗ȖǷɒǉ̝ǉʈǩɧ
ǡʈǩūǉĤǖĤɧĤɧ�ĤɒĤŎǂɒɬĤǩȣɧ!ŽɬƲɧǡǷɧǖĤɧȖɆŽǅ
ɒǉūŽǩɬĤɧūĤɧ ǖĤɧŎǷǩƚŽūŽɆĤ̝ǉʈǩɧǂĤɧȖɆǷŎʈɆĮɧ
ŎǂŽɧǖĤɧ×̕ǉ̝ɆĤɧɒĤɧǡŽɬɬǉĤɧĽĤǉǩɧŽǩɧɒŎŽǩĤŢɧǡĤǅ
ĽĤǉǩɧŽɆɧǉǖɧŎǷǩŎŽȖɬɧĤɆɬǉɒɬǉŎɧūɀǉǩĤɧūŽɒǉƲǩɆĤɧ
ŎʈǩɧɆĤƲǉɒŎǂɒɧƲɆǉɒŎǂʈǩĤɒȣɧ�ţØǫČŖØǓ�ØɑŖěœ
əěţ Ƅɧ ŽǩŎǷǩʈɒŎǂŽǩɬĤɧ ȖŽɆɧ ŎǷǩŎŽȖ̝ǉʈǩɒɧ
ƲǉĤƲǖǉĤɒɧŽɧŎɆŽĤ̝ǉʈǩɒɧ̕ǉɒŎǖĤɒȣɧ�ĤɧƚĤɬɒŎǂĤūĤɧ
ūĤǖɧȖĤ̕ǉǖǖǷǩɧĤūɧ�ɒɬĤǩĤɧƄɧǉǩɧǩǷ̕ɧȖʈǩŎɬɧŎʈǖǅ
ǡǉǩĤǩɬɧūĤɧɒǉĤɧŎĤɆɆǉŽɆĤȣ

0QæÏ�A£ÝAbÚó�ÏÝæ¨ÓAÚneÚ�£Ýn£Ó�óA
�Ĥɧ×̕ǉ̝ɆĤɧǂĤɧĽĤɬɬŽƲǉĮɧɒŽɒɧȖĤ̕ǉǖǖǷǩɧƺ\ǖǷ̖ŽɆɧ
ÅǷ̖ŽɆƼȣɧ mɧ ǩɀƄɧ ĽŽɬƲɧ Ʋǉɒɬɧ ǉǩɧ ǩʈǡɧ Ŏǂɀǉǩɒɧ
ŎʈǡĽǉǩĤɒɒɧŽ̗ǩʈǡɧŎʈǩɧǉǖɧȖǉɬɒŎǂŽǩɧȖĤǓĤǉɒɧ
ŎǂŽɧ̕ǉ̕ĤɧŽǩɧĤĽʈǩūĤǩ̝ĤɧƲɆĤ̝ǉĤɧĤɧɒǉĤɒɧĽĤǩǅ
ŎĤɒɧŽɧɒǉĤɧǉǩūʈɒɬɆǉĤɧƚĤɆǡĤŎŽʈɬǉŎĤȣɧ�ĤɧɒŎǂɀǉɧ
ūĤɬɧŽǩɧȯʈŽɒɬɧȖĤǓĤǉɒɧǉǩɒĤɬƲǉɧŎǂŽɧŎǂĤȖŽɒŎǂĤɧ
ūĤɧūĤɆɧ̕ ŽɆ̕ĤɧĤūɧǉǩɧȖĤ̕ǉǖǖǷǩɧŎʈǩɧǉǩɧɬĤǖɧǩʈǡɧ
Ƅɒǉɧ ƚɆĤǩŎɧ Žɧ ɒŽƲǉɆɧ%ǖĤʈūǉĤɧ%Ĥ̕ǉŽ̝Žǖȣɧ ƺ×ǉĤɧ
Ƿ̕ɆĤɧƄɧɒĽʈɆƨĤǩɬĤŢɧ̕ ǉɆɬʈǷɒĤŢɧǩʈǩūǉɬƲɧǡʈǖǅ
ɬǉƚĤɆĤɧŽūɧǉǩɬŽǩɒǉ̕ĤȣɧãƲǉɧŎǂŽɧɒɀǉǩĤǡʈɆŽɒŎǂĤɧ
ŽǩɧɒǉĤɒɧŎɆŽĤ̝ǉʈǩɒɧɆǉɒɬƲĤɧūĤɧȖŽɆūŽɆɧǖĤɧɒĤʈǩĤɧ
ɆĤɒŎǂʈǩƼŢɧɒŎɆǉ̕ĤǩɧǉǖɒɧǷɆƲĤǩǉɒĤɬʈɆɒɧĤɧǡǷūĤɧ
ŽǩɬʈɒǉĤɒɬǉŎĤȣɧƺ%ʈǩɧɒǉĤɧǖĤ̕ʈɆɧ̕ʈǖɧŽǖǖĤɧŎʈǩǅ
̝ʈǩɬɧūŽɆĤɒĤɆɧɬɒŎǂĤƝŽǩȣɧ_ǖǉŽ̝ɧƄɧȖɆǷȖǉɧƲĤɆǅ
ɬŽƲǉĮɧĤūɧŽǖǖĤȣƼ

�ĤɧƚĤɬɒŎǂĤūĤɧūĤɧ%Ĥ̕ǉŽ̝ŽǖɧŎʈǩɬŽƲǩɧĽʈǅ
ǩĤǡĤǉǩɧ ǡǉǩɬƲĤɧ ŎǖǉŎǂſɧ ɒ̕ǉ̝̝ŽɆşɧ ̕ĤɬƲĤɒŢ
ŎǂĤʈɆĤɒŢɧ ŎǷɒɬʈǡɒŢɧ ǖĤǉɒŢɧ ŎʈǖǡɒŢɧ ̕Ĥǖɒɧ Ž
ǩĤǉ ȣ̕ɧ>ɧɬʈɬɬǉǩĤɧǩɀʈǩƠɒŽɒŎǂĤɧǖɀǉǖǖʈɒɬɆĤ̝ǉǅ
ʈǩɧĽŽɬƲɧŎʈǩɧɬɆĤūǉ̝ǉʈǩɒɧȖǖĤɬɬĤɒȣɧ�ǩ̝ǉŢɧɒŎǷ
ɒŎǂŽɧ ǖĤɧ ūŽɒǉƲǩĤūɆĤɧ ɒĤ̕Žɒɒɧ ƚĤɆɧ ɒɬɆǉŽƲǩ
ɒŎǂʈɒŎǂʈɆĤǩɧ ȯʈŽɒɬɒɧ ŽǖŽǡŽǩɬɒɧ Ŏʈǩɧ ǉǩĤ
ɬŽǡȖɆĤɧǖŽ̕ĤɧŽɧǡǷūŽɆǩĤɧɒʈɆɧǖĤɧƚĤɬɒŎǂĤūĤȣ
�ĤɧūŽɒǉƲǩɆĤɧŎǂĤȖŽɒŎǂĤɧūĤɧǡŽɬɬŽɆɧŽǩɧɒŎŽǅ
ǩĤɧǖĤɧǩĤɬǉɆĤŢɧĤʈĤŢɧĤɆǉĤɧŽɧɒʈǖŽƲǖŢɧɬƲŽɧŎǂŽ
ŎǷɆɆŽɒȖʈǩūĤɧɒŽƲǉɆɧŽɆɧǉǩɧȖĤʈɧĤɧȯʈĤǉɧŎǂɀǉǩɒ
ǖŽɒɒɧ̕ ŽǩūŽɆɧŽǩɧǖɀǉǩɬŽɆǩɧūĤǖɧȖĤ̕ǉǖǖǷǩȣɧƺ\ʈǅ
ɬʈɆŽɧ>ǩŽɆƲ̘ƼɧƄɧǖĤɧɬŽǡĤɬǉŎĤɧūĤɧǖɀŽ̗ȖǷɒǉǅ
̝ǉʈǩɧ ǡʈǩūǉĤǖĤȣɧ mǖɒɧ Ž̗ȖǷɒǉɬʈɆɒɧ ɒ̕ǉ̝̝ŽɆɒ
̕ʈǖĤǩɧūŽǡǷǩɒɬɆĤɆɧǖʈɆɧǔǩǷ̖ɧǂǷ̖ɧȖʈǩŎǅ
ɬǷɧɆŽƲŽǩŽɆĤĽǖĤūĤūɧŽūɧŽƞ̝ǉŽǩ̝ĤɧūɀŽǩŽɆǅ
ƲǉĤȣɧmǖɧȖĤ̕ǉǖǖǷǩɧƺ\ǖǷ̖ŽɆɧÅǷ̖ŽɆƼɧūʈĤǉɧɒʈɬǅ
ǖǉǩƲǉĤɆɧ ȯʈŽɒɬĤɧ ƚǷɆ̝Ĥɧ ūĤɧ ǖĤɧ ǩĤɬǉɆĤɧ Žūɧ ǉǖ
ȖǷɬŽǩ̝ǉĤǖɧǉǩǩǷ̕Ĥɬǉ̕ɧūĤǖɧȖĤǓĤǉɒȣ


¨�æÏÓÚÓ[¨Ú�AÚ[�AóÚ·nÏÚÓ�AÚ�AóæÏ
×ʈŽǩɬŽɆɧɒǉĤɧɒŎǷǖĤ̝ǉʈǩɧƄɧ%Ĥ̕ǉŽ̝Žǖɧ̕ǉĤƲǉĤūĤɧ
ĽǖŽɆŢɧ ǂĤɧ ǖĤ̕ʈɆĮɧ Žǩɧ ūǉƝŽɆŽǩɬɒɧ ȖĤǓĤǉɒɧ ȖŽɆɧ
ŽǡȖɆŽǩūŽɆɧūĤȖǖǉɧūĤ̕ĤɆɬɧǡĤɬŽɆǉĤǖǉĤɒɧŽɧɬŽŎǅ
ǩǉŎĤɒȣɧ3ŽɒɬǉǩĤ̝ǉʈǩɒɧŽ̗ǷɬǉŎĤɒɧǂĤǩɧǉǡȖɆŽɒǅ
ɒǉʈǩĮɧ ŽǖǖĤɧ Ŏʈǩɧ ǖʈɆɧ ŎǷǖʈɆɒɧ ȖʈǖȖǉūĤɒŢɧ Žǩɧ
×̕ǉ̝ɆĤɧĤȖȖɆŽ̝ǉŽɒŎǂĤɧŽǖǖĤɧǖĤɒɧŎǖŽɆĤɒɧŎǷǩɬʈǅ
ɆĤɒɧūĤɧǖĤɧŎʈǩɬɆĤūĤɧŎʈǩɧǖĤɒɧ�ǖȖɒȣɧãĤǩɬɧǖĤɒɧ
ŎǷǖʈɆɒɧɒŎǷɧŽɆĤɧǖĤɒɧǡʈǩɬǷƲǩĤɒɧǂĤǩɧǉǩƨʈǅ
Žǩ̝ĮɧŽǖǖĤŢɧɬɆĤūŽɒŎǂĤɧ%Ĥ̕ǉŽ̝ŽǖɧŽǩɧǉǩĤɧūǷŎʈǅ
ǡŽǩɬĤ̝ǉʈǩɧūĤ̕ĤɆɬɧǉǖɧȖĤ̕ǉǖǖǷǩɧɒ̕ǉ̝̝ŽɆȣɧ�Ĥɒɧ
ŎǷǖʈɆɒɧɒĤǓĤǩɧūŽǩɬĤǩɬɧǖĤɧŎǖĤ̕ɧȖŽɆɧɒǉĤɧǖĤ̕ʈɆȣɧ
�ĤɧūŽɒǉƲǩɆĤɧƄɧȖŽɆɒ̕ĤūǉūĤɧŎǂŽɧŎǷǖʈɆɒɧǂĤǩɧ
ǉǩĤɧƲɆǷǩūĤɧǡʈǩɬĤūĤɧȖŽɆɧɬʈɬɧǉǖɒɧʈǡĤǩɒɧŽūɧ
ǉǩƨʈŽǩ̝ŽɒŎǂĤǩɧǖʈɆɧȖŽǩɒĤɆɧŽɧɒŽǩɬǉɆȣɧ

�ĤɧɒŎǷǖĤ̝ǉʈǩɧūĤɧūŽɒǉƲǩɆĤɧūĤɧ ɬŽ̗ɬǉǖǉĤɒɧ
ǂĤɧŽǖǖĤɧƚĤɬƲɧĤɧǖɀñǩǉ̕ŽɆɒǉɬĤūɧĤɧ�ʈŎŽɆǩĤŢɧǉǖɧ

ǡĤɒɬŽɆɧȖŽɆɧūŽɒǉƲǩɧĤɧ�ĤūɆǉūȣɧ×ʈŽǩɬŽɆɧǂĤɧ
ŽǖǖĤɧ ǖĤ̕ʈɆĮɧ ɬɆĤǩɬŽɆɧ ĤʈɬŽɆɧ ɬĤɆɧ ]ØšƀíǓ
�øőţØěƚıěƹɧ ŎǂŽɧ ƚĤɧ ɬŽ̗ɬǉǖǉĤɒɧ ȖŽɆɧ ǖĤɧ ǂĤʈɬŽǅ
ŎǷʈɬʈɆŽȣɧ3ĤȖǉɧǉǖɧʀ̢ȁ̢ɧɒɬƲĤƝŽɒŎǂĤɧ%Ĥ̕ǉŽǅ
̝ŽǖɧɬĤǉǖĤɒɧȖŽɆɧǉǖɧǖĤĽŽǖɧūĤɧǡǷūĤɧ�ǔɆǉɒɧĤɧ×Ƿǩɧ
_ĤƲǖȣɧ >ǖǖĤɧ ǂĤɧ ɆŽɬɒŎǂĤ̕Ǎɧ ȖǖǉɆĤɒɧ ūǉɒɬǉǩŎǅ
̝ǉʈǩɒŢɧǖĤɧȖǖǉɧǉǡȖʈɆɬĤǩɬĤɧǖɀǷǩǩɧȖĤɒɒĮɧŎʈǩɧ
ǉǖɧ ƺ×Ŏǂ̖Žǉ̝ŽɆɧ _ɆĤǩūɧ ÅɆǉ̗ɧ3ŽɒǉƲǩƼȣɧ >ǩɧ
ǉǩɀǉǩɬŽɆ̕ǉɒɬĤɧŎʈǩɧǉǖɧÍĤūǉǷɧÍʈǡĤǩɬɒŎǂɧǂĤɧ
ŽǖǖĤɧɆĤȯʈǉǩɬĮɧūĤɧɒǉĤɧɆŽǖĤ̝ǉʈǩɧŎʈǩɧǉǖɧ_Ɇǉǅ
ɒŎǂʈǩȣɧ ×Žɒɧ ĽĤĽɧ ūŽɆǉ̕Ĥɧ ūĤɧãʈǡŽƲǖɧ Žɧ ǖĤɧ
ǡĤǡǡĤɧūĤɧ×ĤƲǷƲǩŢɧ ŽǖǖĤɧ ŎǂĤȖŽɒŎǂĤɧ Ɇʈǅ
ǡĤǩɬɒŎǂŢɧǡĤɧǩĤɧɒĤɧĽŽɬƲɧȖǖǉɧūǉɒŎʈɆɆŽɆȣɧ%Ĥǅ
̕ǉŽ̝ŽǖɧƄɧŎɆŽɒŎǂǉūĤɧɒǉɧĤɧĚʈƲȣ

�nÓ��£Ú·nÏÚ�£ÚnÚÓ[Ae�£
cƀǫŖǂǓÄǫŖǗǗƀŴɧǂĤɧƲǉĤɧŎʈǡȖɆĮɧǉǩĤɧɬĤǉǖĤɧūĤ
ȖĤǉǖǖŽɬɬĤɒɧūĤɧ%Ĥ̕ǉŽ̝Žǖȣɧ�ĤɧǉǩɒɧǩĤɧɒɬǷɧĽŽɬƲ
ŽɒɒŽɆɧ ǉǩɧ ūŽɒǉƲǩŽɆɧ ūĤɧ ǡǷūĤɧ ūĤɧ ɆŽǩʈǡ
ǡʈǩūǉĤǖɧȖŽɆɧȖʈūĤǉɆɧɒĤɧǖʈĽǉɆɧūĤɧŎʈǡȖɆĤɆ
ǉǩɧɬǷŎɧūĤūɧŽǖǖĤȣɧ�ĤɧƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤɧūĤɧǡǷĽǉǅ
ƲǖǉĤɒɧ ÅƠɒɬŽɆɧ Žǩ̕ǉūĤɧ ĤȖǷɒɬĤɧ ūŽɒǉƲǩŽɆɒ
ɒ̕ǉ̝̝ŽɆɒɧ ūĤɧ ŎǷǩŎŽȖǉɆɧ ŎǷǖǖŽŎ̝ǉʈǩɒɧ ɒʈɬɧ ǉǖ
ǖĤĽŽǖɧ ƺ�ɬŽǖǉŽɆɧ ÅƠɒɬŽɆƼȣɧ mǖɒɧ ʈǖɬǉǡɒɧ Ƿǩǩɒ
ǂĤǓĤǩɧǉǩɒɧŎǷǖǖĤ̕ʈɆĮɧɒɬɆŽɬƲɧŎʈǩɧǖĤɧūŽɒǉƲǩǅ
ɆĤŢɧūǉɧǖĤɧȖǖŽūĤūɆĤɧ�ØƹƀţǓÄØŴőƀǫǗĜņőěŮȣɧ
>ǖǖĤɧ ŽǩʈǡŽɆŽɒŎǂĤɧ ǉǩɀŽǩɬǉɆĤɧ ɆŽɬɒŎǂĤɧ ūĤ
ȖɆǷūʈŎɬɒɧ ŎǂŽɧ %Ĥ̕ǉŽ̝Žǖɧ ǂĤɧ ūŽɒǉƲǩĮɧ ȖŽɆ
ÅƠɒɬŽɆȣ

ãʈɬɧȯʈŽɒɬɒɧȖɆǷūʈŎɬɒɧȖǷɆɬĤǩɧūĤǖɧɆŽǡǉǅ
ǩŽǩɬɧǩʈǡɒɧūĤɧ̕ǉɒŎǂǩĤǩŎĤɒɧƲɆǉɒŎǂʈǩĤɒş
mǖɒɧūǉƝŽɆŽǩɬɒɧɬŽȖǉɒɧǂĤǩɧǩʈǡɧ�ǩūŽŽɆŢɧãǷǅ
ǡǉǖɒŢɧ\ŽǖūǉɒŢɧ×ʈɆĤ̕Ĥɧʈɧ�ĤɆǡǷɆŽɆĤŢɧǖĤɧɒŽǅ
ɆǉĤɧ ūĤɧ ̕ĤɒĤɒɧ_ɆǷǩǷŢɧ ǖĤɒɧ ɒŽɆ̕ǉŽɬɬĤɒɧ Ŏʈǩ
ŎʈȖɒɧŽɧɬĤƲǖǉǷɆɒɧūĤɧȖĤǖȖǉɆǉɧÅǉƲǩǉĤɧʈɧ\ǖīɒŎǂŢ
ǉǖɒɧȖǷǩǩɒɧūĤɧǖŽɬƲɧ�ʈ̕ŽǩŢɧǉǖɧŎĤǩĤȖſɧÍǉǷǡ
ŽūɧǉǖɒɧŎʈɒɒǉǩɒɧ!ǉ̕ǉǷȣ
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